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Expérimenter 
une inflexion 
anthropocène 
des décisions

Déroulé

Objectif de l’exercice : De l’observation à l’action

Quelles dimensions anthropocènes introduire ou proposer 
dans le processus des prises de décision ?



Rapport des 
réactions

Réactions immédiates, ou sur le temps d’un mois

a. indifférence 

b. bonne idée à creuser  

c. tout à fait d’accord nécessité stratégique 

d. oui mais…  

e. non parce que… 



Observer une prise de décision
Outil : Grille d’action et rapport des réactions

Type de 
position/
Action à 

introduire 

Objectifs 
attendus de 

l’action

Réactions 
observées

(a,b,c,d,e)

Temporalité 
des 

réactions
Obstacles Leviers



Exemple de 
grille



Les angles morts de la politique voyage de l’UB

Type de 
position/
Action à 

introduire 

Objectifs attendus 
de l’action

Réactions 
observées

a. indifférence; b. bonne 
idée à creuser; c. tout à fait 

d’accord nécessité 
stratégique; d. oui mais; e. 

non parce que…  

Temporalité 
des réactions Obstacles Leviers

Eric VP : 
dimension 
anthropo. 
politique voyage 
académique 
(angle mort)

Sobriété GES = 
si < 6h train = 0 
avion

• Prez : c
• VP / DG : d
• Service achat : e
• Communautés 

recherche : b / c / 
d / e

Immédiat • Aucun
• Autorité ?
• Moyens
• Performance / 

prestige / coût 
/ confort 
/bureaucratie

• Engagements
• Cadrage
• Moyens / 

normes
• Charte à 

signer

Rapport de 
réaction et 
analyse

L’introduction 
d’une norme 
établissement 
percute deux 
aspects centraux 
…

…autonomie et 
prestige de la 
science…

…il faut alors 
articuler « par le 
haut » (norme 
validée président), 
« par le bas » 
(charte)…

…et « au milieu » 
(paramétrage 
agence voyage)
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